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Mehr Erfolg mit Frauen
Mehr Erfolg mit Fraven | in der Fiihrungsriege:

in der Fiihrungsriege

,Female Leadership”— Potential
nutzen und neue Chancen eréffnen

Darlber sprechen wir mit Dr. Mirjam Lange,
Unternehmensberaterin.

Digitales Themengesprach Dr. Mirjam Lange

am 18. Mai von 19.30 bis 20.15 Uhr
Herzliche Einladung!

Anmeldung:
frauenunion-rhein-sieg-kreis@t-online.de

Dienstag, den 18. Mai 2021
19:30 bis 20:15 Uhr

Frauen Union Rhein-Sieg
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Female Leadership: Mehr Erfolg mit Frauenin der Flihrungsriege!
Wir laden herzlich ein zum zweiten ,,45-Minuten-Gesprach” der
Frauen Union Rhein-Sieg.

Dr Mirjam Lange ist Unternehmensberaterin, sie wird mit uns in
das Thema ,, Female Leadership — Volles Potential nutzen und
neue Chancen erdffnen” gehen und aufzeigen, warum das
Potential von Frauen fir Unternehmen nicht entbehrlich ist und
es sich lohnt, manche Hiirde zu Gberwinden.

Frauen Union Kreisverband Rhein-Sieg

Frauen Union




Female-Leadership:-Female-Corporate,-Female-
Entrepreneurship,-Female-5cience,-Female-PoliticsY
T

Wag-nalt-Frauen-davon-ab, erfolgreich-zu-seln-und-in -'!'EFBI'ITI\I'IZII'IZI.II'IQ Bvolka-aufgaben-zu-
Eomimen?]

: Elgane-Féhlgkettan-untarechitzan-»-Potentlal-sehan!q

2.+ Sleh-von-RollenPositionens Stallan-nicht-angesprochen-flhlan=- Sald- mutiglq

3.+ Faleche-Wahmehmung-von-Bawsrbungs--und-Befdrderungsprorasaan-=-U ntaratl]t:ung-

BuChen]y

4. Barutsplanung-zu-frdnza g -aut-Familenkompatilitst-ausrichban - strabf-nach-
Unaphingigksit

1
1.-+Eigene-Fahigkeiten-unterschatzen..confidence-gap™ |

Beispiel:-Studie-des-Kompetenzzentrums-Fachkrifiesicherung-(Kofa)-am - Institut-der-
deutschen-Wirtschaft-{1V), 20187

= -+ Manner-bewerben sichtendenziell-eher-urm-Stellen, diz-iber-ihrer-beruflichen-
Cualifkation-l=gent

» -+ Frauen-legen-die-Anforderungen-in-Stellenausschreibungen-fir-sich-strenger-aus-und-

zagem-haufig, wenn-sie-nicht-alle-in-der-Stellenausschreibung-genanntzn-
Cpalifikationen-besizen. 1

= -+ Mannerzeigen-sich-offensierin-Bezug aufihre bisherige-Arbeiserfahrung-und-

mformelle-Kompetenzen, -auch-wann-sie-diese-nicht-per-Zeugnis-nachweisen-kinnen. 4

Digse-unterschisdliche-Selbsteinschitzung schadet- Untemshmen, weil-es-den-potenzisllen
Bewerberkrais-sinschrankt-und fihige-Fraven-nicht-einbezogen-werden. -Gleichzeitig vartun-

Frauen,-dis-Chancen-sich-zu-entwickeln-und-am-Arbeislzben-und -derpolitischan-
Willensbildung-teilzunshmean. -Mit-dem-Wissen, -dass-Manner-gegenfalls-mehr-flr-sich-in-
Anspruch-nehrmen-und-ihre-Kompetenzen dberreiben, -solite-Frausn-ofensiver-mitihrzn-
Fahigkeiten-umgehen—auch-wenn-es-erstrmal-sine- unnatirliche” Reaktion-ist. ]

#"Fiihrung-bedeutet, -das-Potenzial-in-Menschen-zu-
erkennen.™

2.+ Sich-von-Rollen/Positionen! Stellen-nicht-anges prochen-fihlan{Job-
Eeschreibung,-geschlechtertypische-Branche)j

Beispiel: SBuch-von-Simone-Burel_Female-Ledership®, -dass-sich-mit-den-verschizdznen-

Touchpoinis-des-Employee-Lifecycles - auseinandersetzt-Siellenanzeigen, -pendersensible-

Unternehmenskuliur-und-Personalentwicklungt

‘Wartwahl-bei:Ausschreibungen-ist-haufig-entscheidend:-Frauen - fihlten-sich-davon-eher
liberfordert -\Wenn-aber-statt- Verhandlungsgeschick’-oder-"Durchsetzungsvermagen™in

=iner-Anzeige- Wortgewandtheit"-und- Selbstbewusstsein™ gefordern-wird,-bewsrben sich-
nachweislich-mehr-Frauen. T

Einerssits-ist-es-eine-gute-Entwicklung. dass-auch-sprachhche-Mormen-auf-den-Prifstand-
gestellt-werden-und-such-von-seiten-der-Personalabieilungsn-aktive-begonnen wurde, -durch-
zing-gesignetzre-Wortwah!-Hemnisse-abzubausen. -Aber-es-ist-auch-hier-wisder-das-
Bewussisein-geforden. -dass-Frauen-haufig-Chancen-verian-werd=sn.-Micht-jeder, -dermeint-ar-
hitie- Verhandlungsgeschick™ist-ein-Schitzohr, -nicht-jeder, -der durchsetzungsstark ™ ist,-
stirzt-sich-von-Konfikt-in-Konfliki. -1

»+“Frauen,-sgid-muzig!™

3.+Falsche-Wahmehmung-von-Bawerbungsprozessan'
Frausn-unterstatzen-die-Kraft-von-informellen-Frozessen-und-halien-sich-zu-stark-an-Regeln:T

= -+ Frauen-haben-hdvfiger-die-Ansicht,-dass-sin-Anforderungsprofil-in-=siner-
Ausschreibung-als-Mindesteoraussetzung-gilt, -urn-lberhaupt-die-erste-Hirde-des-
Bewerbungsprozesses zu-nehmen-]

= -+ Persinliche-Kontakte-und-Empfehlungen-werden-untersischatz

Eine-MoKinzey-Studie-fand-heraus, -dass-Manner-oft-sufgrund -ihres-Potentials-befirdert-oder
angestelli-werden.-Frauen -haufiger-aufgrund-ihrer-Berufserfahrung-und-der- Statbionen, -dig-in-
hrem-Lebenslauf-belegt-zind. -Entsprechend -ist-es-umso-wichtiger, -gezielt-woran-zu-komrnen, -
wienn-der-Blick-wan-Aulken-=herin-die\fergangsnheit-schaut-als-auf-die-Zukund !

2"Frauen, ihr-miisst-nicht-alles-allein-schaffen—-holt-euch-
Unterstiitzung-und-Rat. ™

4.+ Berufsplanung-zu-frihzeitig-auf-Familienkompatibilitat-ausrichteny

Beispiel:-Kzine-Beruebung-aufleitends-Sielle-- soparirotz-personlicher-Ansprache --mit-
‘Werweis-darauf, -dass-man-die-Leitung-viellzicht-nur-fir-ein-paar-Jahre-dbemahme, weei-dann-
Kindergeplant-seien. T

Das ist-doppsit-verhesrend |
= -+ Hewtige-Karrierechancen-verbautf
= -+ Wiederzinstieg-nach-Familiznpause-auf-nisdtigeram MiveauT
+ - Doppefe-Einbuen-bei-Rentenansprichent

Erschwerend-kommt-noch-hinzu, -dass-Muttersehutz-und-Elternzeit-Frauen-haufig-in-sine-
Teilzeitfalle-drangen.-aus-der-es-kaum-ein-Entkornmen-gibd-—auch-wenn-zu-enem-spiteren-
Zeitpuntk-gin-Aufstocken-der-Arbeitszeit-gevwilinscht-ist -7
2 "Finanzielle-Unabhingigkeit, schafft-Wahlmdglichkeiten -und-
Sicherheir.™
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Ausblick auf den heutigen Abend

an Union F U

Frauen |

Was ist Diversity?

Ausblick auf den heutigen Abend' , Female Leadership: Mehr Erfolg mit Frauen in der
' Fuhrungsriege

Aber warum ¢

-y Es gibt einen klaren Zusammenhang zwischen Frauen in der Flihrungsriege
Mirjam Lange VEI Rl und wirtschaftlichem Erfolg von Unternehemen

Was ist Diversity? In Prozent

Was ist Diversity?

Durchschnittlicher ROE1, Durchschnittliche EBIT
2007-2009 margin?, 2007-2009
Fokus im Folgenden
Untemehmen mit dem

Gesehioent Alter héchsten Anteil an Frauen 22 17

% in FUhrungspositionen
Frauen stellen 50% der weltweiten Vel : = Gemischte Altersstrukturen g p
arbeitsfahigen Bevolkerung, aber " ’ g verbessern das Lernen und den i
nur 39% der Arbeitskrafte A\ i 1) Wissenstransfer
3,% *  Altere Arbeitnehmer kénnen dazu

beitragen, die Nachfragelicke an
hochqualifizierten Arbeitskraften zu Unternehmen ohne Frauen

schiisen in FUhrungspositionen b &

Ethnische Herkunft Sexuelle Orientierung +41% +56%

*  Ethnisch diverse Unternehmen
haben eine besser finanzielle
Performance!

* Diverse Teams erhéhen die
Servicequalitat und Motivation
innerhalb einer Organization

cherungen und Finanzdme

aden, Monwegen und

taaten [Brasilien, Russland, Indien, China und Stdafrika)

anU




Frauen fuhren kollegialer und steigern so die Leistung und Performance von

Teams und Unternehmen

Frauen wenden 5 der 9 Fuhrungsstile an, die die
Performance von Organisationen verbesser...

*  Personalentwicklung
n Frauen nutzengp Erwartungen und
vl mehr

Bonus/Belohnung
= Vorbildfunktion
Frauen nutzen [US {IENTD
vl etwas mehr »  Kollektive
Entscheidungsﬂnduhg

Intellektuelle
Anregung/Stimulus
Effiziente Kommunikation

e Frauen und

Manner
nutzen gleich

* |ndividuelle
Entscheidungsfindung
Kantrolle und
karrigierende
MaRnahmen

™  Minner
nutzen mehr [N

SOURCE: Women Matter 2017, 2008

18.05.2021

)

McKinsay Organizational Health Index (OHI), 2007

... entsprechend tragt eine kritische Masse an Frauen in
einer Organisation zur Leistungsverbesserung bei

FU

Frauen Union

Hohere Diversity kann die Unternehmensperformance entlang 5
Dimensionen verbessern

Vorsprung im Wettstreit um die besten Talente

Bessere Entscheidungen

Schnellere Innovation und bessere
Kundenbeziehung

Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit

gﬂ Unternehmensimage und -bedeutsamkeit

Frauen Union Kreisverband Rhein-Sieg
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Frauen U... (Gastgeber) & Nathalie Heerings Y Gertrud

Ausblick auf den heutigen Abend

Main reason for working part-time in the EU in 2018

(% of part-time employed aged 20-64)

23 [
a full-time job
[ Owniliness or disability
Other family or
) _ personal responsibilities -m

_ Looking after children
or incapacitated adults
L]
F I L d h m In education or training -ﬂ
A=l SRR 24 | Others [T
F u h ru n g S rl eg e Source ; Eurostat, table lfsa_epgar

a

%

Was ist Diversity?

=]

ec.europa.eu/eurostat i

10

Aber warum sind Frauen noch immer unterreprasentiert?

18.05.2021 *
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Sehr gute und detaillierte Aufarbeitung der Problematik anhand von Statistiken und Studien und weist auf die
Konsequenzen von Teilzeit und geringem Verdienst hin.

Betreuungsangebote und die Bereitschaft von M&nnern (temporér) in

Teilzeit zu arbeiten, erhéhen die Erwerbstéatigkeit von Frauen Niedrige Erwerbstétgikeit hat nicht nur Konsequenzen fiir die
Haushaltskasse, sondern auch fir die eigene Unabh&ngigkeit und Rente
Erwerbstéatigkeit von Frauen ’ .
In Prozent Machen Sie Ihre Rente zur
Chefinnensache!
75 Fair ist es nicht, aber leider wahr:
Frauen b‘eknm;nen 5p‘2a{5rt;urch5:hniulich 38%
L weniger gesetzliche Rente als Manner.
70 Finnland :Jr.(.:iﬁr:;\mgo ist es fir Sie, selbst die Initiative zu
. .
65 B Gro . Pa:k.en Sie es einfach an - es ist weniger kompliziert
Osterreich®  Deutschland e i R e
60 r [ ] Altersvorsorge optimal gestalten kdnnen.
Tschech.  Frankreich® ©!Mand :
55 _ ° Re . Jetzt |hren Ansprechpartner kontaktieren
Be— @ Belgien
50 L Spanien r2=0,62 1.148
45 e ltalien -38 %
711
40 1 1 1 1 1 |
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Kinderbetreuung unter 3 Jahre E
+ Anteil Manner in Teilzeit
Standardisierte Skala 1-10

18.05.2021 Frauen Union Kreisverband Rhein-Sieg 9
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Lokale Akteure spielen eine wichtige Rolle dabei, ein attraktives
(Arbeits-)Umfeld fur Frauen zu schaffen

Stadte und = Genehmigung, Bau und Betrieb von

. Gemeinden Kindertageseinrichtungen und
Staat/Regierung (Ganztags-)Schulen

= OPNV, Sportstatten
= Arbeitsplatze
= Breitbandausbau

Unternehmen
Wirtschafts- = Bewerbung des Wirtschaftsstandorts bei
forderung Unternehmen/Investoren und

Arbeitnehmern

Lokale Akteure
Handels- = Trainings (insh. Wiedereinstieg nach
kammern Elternzeit)

* Regionaler und Uiberregionaler
| Arbeitnehmer- Austausch und Netzwerke

/' vertretung

Frauen Union Rhein-Sieg (Gastgeber)
18.05.2021 Frauen Union Kreisverband Rhein-Sieg 11
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Maike Scholz (ich) 4 Frauen Union Rh... (Gastgeber) Mirjam Lange Nathalie Heerings & Gertrud Klein-CDU Frakdi...
r =

Elena Dahmen ¥ edu-partei-swisttal@t-o... Christina Flamme g Dagmar Ohlenforst g
E ' -~ LI .
Dorothea Blohm g Hanni Klein .| Ina Remus . [ Maria Miethke g Monika Lux g

'—‘lﬁl

petra kalkbrenner g Sabrina Gutsche ')
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Es spricht: Mirjam Lange, Frauen Union Rhein-Sieg (... J @ B8 Layout

Y
Maike Scholz (ich) £
-~z

-~

Nathalie Heerings “

ﬁ ] Mirjam Lange

Sertrud Klein-CD... 2 Elena Dahmen 7 l cdu-partei-swistt... £ Christina Flamme 7

>

| Dagmar Ohlenfor... £ Dorothea Blohm 4 Hanni Klein &

m‘ .
Sabrina Gutsche 2

')

Ina Remus . petra kalkbrenner £
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Heute keine Chatkommentare— es durften alle reden ©

Frauen Union Kreisverband Rhein-Sieg
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